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Copie a publier aux annexes du Moniteur beige 
apr&s d6pdt de I’acte 




(en entier) : EUROPEAN CYBER SECURITY ORGANISATION 

(en abrege) : ECSO 

Forme juridique : Association sans but lucratif 



Les membres fondateurs sont rtunis !e 13 juin 2016 et declarent constituer I'association sans but lucratif: 
ECSO. | 

i 

i 

Les statuts de cette association sont les suivants : 

i 

( 

r 

(a)SECTION i: FORME JURIDIQUE/NOM/SIEGE/DUR^E/OBJET SOCIAL/GESTION j 

i 

i 

1. FORME JURIDIQUE, DENOMINATION ET SIEGE I 

1.1 1' Association est constitute sous la forme d’une association sans but lucratif (ASBL - « Association; 

Sans But Lucratif »). j 

1.2. Elle est dtnommte «European Cyber Security Organisations, en abrege « ECSO » (ci-aprts «• 

PAssociation »). j 

1.3. Le siege social de PAssociation est situe a 1000 Bruxelles, 10 rue Montoyer, Belgique. 

Ce sitge peut etre deplace en Belgique par decision du Conseil d'Administration. Le changement d'adressei 
doit ttre publie dans les annexes du Moniteur beige et dtpost au greffe du Tribunal de commerce competent! 
dans un dtlai d’un mois t dater de la decision. i 

i 

i 

t 

2. DUREE I 

L’Association est constitute pour une durte indtterminte. I 

i 

i 

i 

3.0BJET SOCIAL ET ACT1VITES 

3.1 .L’objet social de PAssociation (ci-aprts l’« Objet ») est de soutenir tous types d'initiatives ou de projets |. 
visant a developper, promouvoir et encourager la cyberstcuritt europtenne. 

Cet Objet est poursuivi dans un but non lucratif (sans but de lucre). 

3.2.L'Association proctde a tous actes, prend toutes mesures et s’engage en toutes activitts qu’elle jugei 
approprites ou utiles en vue d’atteindre son Objet. Cela comprend, entre autres : : 

(a) collaborer avec la Commission europtenne et les Pays ECSO (tel que dtfini t PArticle 5.1) pour ttablir un: 
Partenariat contractual Public-Privt (« cPPP ») europten en matitre de cyberstcuritt (« ECS ») qui doit: 
soutenir et de promouvoir la Recherche et Plnnovation (« R&l ») en matitre de cyberstcuritt ; elle doit aussii 
soutenir le developpement du marcht europten de la cyberstcuritt et la stcuritt des Technologies del 
Plnformation et de la Communication (« TIC ») ; 

(b) proposer des prioritts pour le dtveloppement de solutions et de services europtens en matitre del 
cyberstcuritt et d’assister leur mise en oeuvre au sein du programme H2020 (et au-delt), en tenant compte del 
la demande et des contraintes des administrations publiques; 

(c) proposer, en cooptration avec La Commission Europtenne, un Agenda Strattgique de Recherche etj 
Innovation {« Strategic Research and Innovation Agenda », ci-aprts « SRIA ») et d’une Feuille de Route; 
Strattgique Pluriannuelle ; soutenant et mesurant leur mise en oeuvre ainsi que la progression des objectlfs du: 
cPPP, en collaborant avec la Commission europtenne au sein du Conseil de Partenariat ; 

(d) encourager la compttitivitt et ia croissance de I'industrie europtenne de la cyberstcuritt (grandesi 
entreprises et PME) ainsi que des utilisateurs finaux/optrateurs t travers des technologies, applications,! 
services et solutions innovantes ; 
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(e)promouvoir et soutenir le developpement et la mise en oeuvre demerits de politique industrielie de 
cybersecurite europ6erine ainsi que promouvolr rutilisation de solutions de cybersecurite europeennes et 
assurer des solutions et des services TIC europeens en vue du developpement d’un Marche Unique Numerique 
de confiance et securise; 

{f)soutenir le developpement et la defense des interets de I'ensemble de I'ecosysteme lie a la cybersecurite 
et la securite des TiC (y compris I’education, la formation, la sensibilisation, etc.) ; 

(g) encourager ('adoption la plus etendue et la plus efficace possible de technologies et de services 
novateurs de cybersecurite europ6enne pour un usage professlonnel et prive ; 

(h) encourager le developpement du marche et des investissements, entre autre dans des projets de 
demonstration et pilotes soutenant la mise sur le marche de I'innovation en matiere de cybersecurite. 

4. ETHIQUE 

4.1. Chaque Membre de I'Association s’engage a agir de bonne foi et a respecter la confidents lite des 
documents internes de I’Association. 

4.2. Chaque Membre doit maintenir et assurer le respect d’une pratique commerciale conforme aux 
reglementations et agir de bonne foi et en toute transparente vis-a-vis des autres Membres. 

4.3. L’Association et ses Membres doivent agir dans le plein respect des regies en matters de droit europ6en 
de la Concurrence et de Droit Antitrust. Le respect de ces regies s’impose k toute personne qui participe aux 
activites de I'Association et constitue une protection pour I'Association et ses Membres. 

4.4. Les Membres doivent respecter toutes tes regies ethiques demandees par I’Union europeenne lorsqu’un 
Membre obtient une subvention de la Commission europeenne ou de I’une de ses agences executives. 

(b)SECTION II: ADHESION 

5. REGLES GENERALES D’ADHESION 

5.1. Dispositions g6nerales 

5. 1.1. Aux fins des presents Statuts, un Pays ECSO est defini comme :un pays membre de I’Union 
europeenne (Pays Membre) ou un pays membre de la ZEE/AELE, 

(b)un pays associe e Horizon 2020 ou son evolution future telle que definie par le Reglement Interieur. 

5.1 .2. Pour §tre admis comme Membre, le candidat doit etre : 

(a) une personne morale etablie au moins dans un Pays ECSO ; 

(b) un fonctionnaire agissant pour le compte d’une autorite publique nationale d’un Pays ECSO. 

Les criteres detailtes d’adhesion k ECSO sont definis dans I’ Article 3 du Reglement Interieur de ECSO. 

5.2 .Membres initiaux 

ECSO est compos6e d’un minimum de trois (3) membres. 

Les membres initiaux d’ECSO sont les suivants : 

-European Organisation for Security, societe cooperative a responsabilite limitee de droit beige, dont le 
stege social est etabli k 1000 Bruxelles, 10 rue Montoyer, enregistree au registre des personnes morales de 
Bruxelles sous le n° 0890.768.618. 

-Alliance pcur la Confiance Numerique, « association loi 1901 » de droit frangais, dont le stege social est 
etabli k Paris, XVteme (France), 11-17 rue de I’Amiral Hamelin dont le n° SIREN est le 797 543 550. 

-TeleTrusT - IT Security Association Germany, association de droit allemand, dont le siege social est etabli a 
10115 Berlin (Allemagne), 17 Chausseestrasse, enregistree sous le n“ VR 28458 B. 

-GUARDTIME Netherlands B.V., societe anonyme de droit hoilandais, dont le stege sociale est etabli k 
1097JB Amsterdam, 200 Prins Bernhardplein, enregistree sous le n° 62726552 (KvK-nummer). 

5.3.Droits et obligations des Membres 

5.3.1 .Droits des Membres de ECSO : 

(a) assister aux reunions de I'Assembtee Generate ; 

(b) voter a I'Assembtee Generate ; 

(c) demander la convocation d’une Assembtee Generate Extraordinaire ; 

(d) participer aux activites de I'Association, y compris aux Groupes de Travail et les Task Forces, sous 
reserve des exceptions Indiquees k I'Articie 9 du Reglement Interieur ; 

(e) presenter en personne leur defense a I’Assembtee Generate avant une eventuelle exclusion de 
I’Association ; 

(f) demissionner de I'Association apres avoir notifte cette decision au Secretaire General de I'Association par 
email ou par lettre ; 

(g) etre eiu au Conseil d'Administration, au Conseil de Partenariat et au sein des Comites de Direction 
specifiques de ECSO conformement aux criteres decrits aux articles 10, 11 et 14 et aux provisions speciftees 
dans le Reglement Interieur. 
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5,3.2.0bligat!ons des Membres : 

(a) se conformer A tout moment aux Statuts, au Reglement Interieur (Ragles Internes de Gouvemance) et a 
toutes les decisions du Conseil d’Administration; 

(b) verser une contribution fmanctere annuelle (Cotisation annuelle) ; 

(c) participer activement aux activity de ECSO ; 

(d) notifier au Secretaire General tout changement concemant le statut ou la cat6gorie du Membre, en 
particulier les changements ayant pour consequence que le Membre ne respecte plus les criteres d'adhesion 
tels que definis dans le Reglement Interieur ; 

(e) cooperer a la realisation des ICRs (indicateurs-cies de performance - tels que decrits dans la Proposition 
Industrielle du cPPP) et de retude macro-economique de I'impact du cPPP en fournissant, en toute confiance, 
des informations pertinentes - le cas ech6ant, sous la forme d’6valuations - A I'organisation chargee de I'etude. 

6. DEMANDE D'ADHESION EN TANT QUE MEMBRE 

6.1. Les demandes d'adhesion doivent etre adressees par ecrit au Secretaire General qui transmet la 
demande au Conseil d'Administration, qui examine les criteres definis a I’ Article 3 du Reglement Interieur et 
accepte ou refuse la demande d’adhesion. 

6.2. Tous les candidats qui souhaitent devenir Membres de ('Association doivent demander leur adhesion, en 
se fondant sur les principes de transparence et de non-discrimination. 

6.3. Le Conseil d'Administration a ie pouvoir d'accepter ou de refuser une demande d'adhesion de tout 
candidat sur base des r§gles generates d’adhesion et des criteres details repris e I'Article 3 du Reglement 
Interieur, tout en tenant compte de I’Objet de (’Association. 

6.4. En raison de la periode relativement longue entre les reunions du Conseil d'Administration, les candidats 
peuvent 6galement etre admis comme nouveaux Membres a titre provisoire par un examen des criteres 
d'adhesion par le President du Conseil d’Administration, les Vice-Presidents et le Secretaire General. Cette 
admission provisoire doit etre ratifi6e tors de !a prochaine reunion du Conseil d'Administration, a defaut de quoi 
la demande et I'admission provisoire devient nulle et non avenue. Avant ia ratification formelle par le Conseil 
d’administraticn, le candidat n’aura pas le pouvoir de voter au sein des organes de I’Association. 

7. PERTE DE LA QUAL1TE DE MEMBRE 

7.1. L'adhesion prend fin par la demission, I’exclusion ou la liquidation du Membre. En cas de fusion entre 
deux membres, la personne morale resultant de cette fusion demeure Membre et il sera mis fin a I’affiliation des 
autres entites. 

7.2. Au cas 011 un non-membre devient actionnaire de contrdle d’un Membre d’ECSO, le maintien de 
I’affiliation de ce membre A ECSO sera discute a la reunion suivante du conseil d’administration. En toute 
hypothese, le dit actionnaire ne sera pas membre d'ECSO. II doit passer par la procedure d’adhesion pr6vue A 
I’Article 6. 

7.3. La demission doit etre not'rfiee au Secretaire General. 

7.4. Les Membres doivent presenter ieur demission par email ou par lettre trois (3) mois avant la cldture de 
I’exercice comptable au plus tard. L'affiliation prend fin effectivement A la date de cieture de i’exercice 
comptable. 

Au cas 0 C 1 la demission ne serait pas notififee trois (3) mois avant la fin de I’exercice comptable, la demission 
n’entrera en vigueur qu'a la fin de i'exercice suivant et ia contribution financiere totale pour I'exercice suivant est 
due. 

7.5. L'Assembi6e generate peut suspendre ou mettre fin a l’affiliation de I’un de ses Membres {A I'exception 
des Membres du secteur public) : 

(a) pour violation des Statuts, du Reglement Interieur, ou d'une decision de I’Assembtee Generate ou du 
Conseil d'Administration ; 

(b) en cas de non-respect de I'Article 5.1 ; 

(c) pour avoir agir d'une mantere prejudiciable A la reputation de ('Association ou contre ses interets ou 
I'interet de ses Membres ; 

(d) pour defaut de paiement de la contribution financiere apres qu'un rappel officiel soit reste sans suite 
pendant plus de soixante (60) jours calendrier ; et 

(e) pour toute autre raison que I'Assembtee generate juge justiftee. 

7.6. Le Membre dont I’adhesion prend fin par sa demission, son exclusion ou sa liquidation n'a aucun droit 
concernant les actifs de I'Association ou la contribution financiere ou d’autres contributions d6ja payees. 

8. CONTRIBUTION FINANCIERE 

8.1. L‘Association est une organisation autofinancee et independante soutenue par les frais d'adhesion, 
souscriptions, subventions, contrats, dons, dispositions testamentaires et tous transferts qui ne sont pas 
interdits par la loi. 

8.2. Afin de poursuivre i’Objet et pour mener A bien les activites de I'Association, les Membres peuvent etre 
tenus de payer une Cotisation tel que prevue a I’Article 5.3.2 (b). Le montant de cette cotisation depend de la 
categorie a laquelle le Membre appartient. 

8.3. Le montant de la Cotisation ainsi que les modalites de paiement de celles-ci sont decides chaque 
exercice social par le Conseil d'Administration conformement a I’article 4.7 du Reglement Interieur. 

8.4. Les cotisations des categories de Membres ne seront pas superieures aux montants suivants : 
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(h)Categorie de Mem b re ECSO Cotisation annuelle attendue € Cotisation annuelle maximale € 

Grand fournisseurs de solutions de cybersecurite et operateurs foumissant des services de cybersecurite 
avec un chiffre d’affaire > ImdEUR. 12000 15000 

Operateurs fournissant des services de cybersdcurite avec un chiffre d’affaire < 1 md EUR. 6000 7500 

PME fournisseurs de solutions et de services - taille moyenne 4000 5000 

PME fournisseurs de solutions et de services - petite taiile2000 2500 

PME fournisseurs de solutions et de services - tres petite taille 1 000 1250 

Organismes de recherches occupant au moins 250 travailleurs 6000 7500 

Organismes de recherches occupant moins de 250 travailleurs et plus de 50 2000 2500 

Organismes de recherches occupant moins de 50 travailleurs 1000 1250 

Associations locales / organismes / groupements europ^ens et nationaux (budget de fonctionnement > 1ml 
EUR) 6000 7500 

Associations locales / organismes / groupements europden et nationaux (budget de fonctionnement < 1ml 
EUR et supdrieur a 500 miile EUR) 4000 5000 

Association locale / organismes / groupements europden et nationaux (budget de fonctionnement < 500 
mille EUR) 2000 2500 

Utiiisateurs / Operateurs (pas fournisseurs de services de cybers6curit6) occupant au moins 250 travailleurs 
2000 2500 

Utiiisateurs / Operateurs (pas fournisseurs de services de oybersdcuritd) occupant moins de 250 travailleurs 
1000 1250 

Administration publiques nationales issues de pays avec un P1B > 400md EUR ou un PIB annuel par 
habitant > 30.000 EUR 4000 5000 

Administration pubiiques nationales issues de pays avec un PIB < 400 md EUR 2000 2500 


8.5.Les Membres ne seront pas obliges de fournir A ('Association une autre aide financiers en plus des 
cotisations normales. 


(c)SECTION III: ORGANISATION DE L’ASSOCIATION 

9.STRUCTURE ORGANISATIONNELLE 

9.1 .La gestion de I'Association estassuree par les organes suivants : 

(a) Assemblee Generate ; 

(b) le Conseil d'Administration de I’Association; 

9.2. La gestion de I'Association peut etre aidde par les Comites specifiques suivants : 

(a) le Comite de Coordination et de Strategie, comprenant en son sein le Comite Scientifique et 
Technologique ; 

(b) le Comite Financier ; 

(c) le Comite des representants des Autorites Publfque Nationales. 

9.3. L'activite de I'Association est supportee par les organes suivants : 

(a) Groupes de Travail et Task Forces ; 

(b) Secretariat. 

10.ASSEMBLEE GENERALE 

10.1. Composition 

10.1.1. L'Assemblee generate se compose des Membres de I’Association ayant le droit de voter. Des experts 
externes peuvent etre invites, pourdonnerun avis, par le President du Conseil d'Administration. 

10.2.Organisation de I'Assembtee Generate Annuelle 

10.2.1. L'Assemblee Generate Annuelle de I'Association se reunit chaque annee, le 3e mercredi du mots de 
Juin e 10 heures au lieu determine par son President, les Vice-Presidents ou un detegue designe. Une 
convocation avec I'ordre du jour, et tous documents pertinents, indiquant le lieu de la reunion doit etre envoy6e 
par lettre ou par email aux Membres au moins vingt (20) jours avant la date fixee pour la reunion. Une demande 
en vue d'ajouter des points supptementaires A ceux listes A I’Article 10.3.1. A I’ordre du jour doit §tre adress6e 
par tous Membre au President au moins trente (30) jours avant la date de I’Assembiee. 

10.2.2. Une Assembtee Generate Extraordinaire est convoquee chaque fois que le Conseil d'Administration 
le juge necessaire ou si au moins un tiers (1/3) des Membres informent a la fois le President du Conseil 
d’Administration et le Secretaire General qu’ils souhaitent organiser une Assembles Generate Extraordinaire. 
Une convocation avec I’ordre du jour, et tous documents pertinents, indiquant le lieu de la reunion doit etre 
envoyee par lettre ou par email aux Membres au moins vingt (20) jours avant la date fixee pour la reunion. 

10.2.3. Les reunions de I’Assembtee Generate Annuelle et d'une Assembtee Generate Extraordinaire 
peuvent §tre effectivement tenues physiquement ou via des moyens eiectroniques de communication (par 
exemple l'audio/vid6o-conference) ou encore par voie de procedure 6crite (par ex. par lettre ordinaire ou email), 
a condition que la forme de la reunion soit annoncee dans la convocation a la reunion. 

10.2.4. Chaque Membre dispose d'un vote, y compris le Repr6sentant d’un Groupe (Article 19.2). Les 
Membres ont le droit d'exercer ieurs droits de vote par le biais d’une procuration (le nombre de procurations 
etant limite a trois (3) par Membre). Le President de I'Assembtee generate a un droit de vote preponderant en 
cas dtegalite des votes. 


Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 29/06/2016 - Annexes du Moniteur beige 


MOD 2.2 


10. 3. Competences 

10.3.1. Les points a I'ordre du jourde I'Assemblee Generate Annuelle sont au moins les suivants : 

(a) Examen du rapport de gestion annuel ; 

(b) Approbation des comptes de l'exercice precedent ; 

(c) Decisions concernant les tesultats de l’exercice precedent ; 

(d) Decharge des Administrateurs pour les responsabilites personnelles decoulant de l'exercice de leurs 
mandats pour l'exercice precedent ; 

(e) Demissions/nominations/renominations des Administrateurs du Conseil d’ Ad ministration {Article 11) ; 

(f) Demissions/nominations/renominations des reprdsentants de I'Association au Conseil de Partenariat 
(Article 15) ; 

(g) Suspension et fin de I’adhesion des Membres (Article 7). 

10.3.2. Chaque categorie de Membres (Article 3 du Fteglement Interieur) designers k I’Assembtee Generate 
les repr^sentants de leur categorie au Conseil d'Administration et au Conseil de Partenariat, dans le respect 
des limites fixees aux Articles 5 et 11 du Reglement Interieur. 

10.4. Quorum et prise de decision 

1 0.4.1. Aucune question n’est traitee a une Assembtee Generate si le quorum suffisant n’est pas atteint. 

10.4.2. Tout Membre qui n’a pas paye sa Cotisation annuelle au moment d’une Assemblee Generate ne sera 
pas admis a voter a cette Assembtee G6n6rale. 

10.4.3. Tout Membre qui est sujet k une resolution de I’ Assembtee G6ndrale visant 6 mettre un terme a son 
affiliation a I'Association n’est pas admis k la discussion et k la deliberation quant a cette resolution. 

10.4.4. L' Assemblee Generate Annuelle et I'Assembtee Generate Extraordinaire doivent s'efforcer d'adopter 
leurs resolutions par consensus des Membres de ECSO presents. 

10.4.5.Si aucun consensus n'est d6gag6 et qu’un vote se rdvfele ndcessaire, la resolution est adoptee 
suivant les quorum et majorites suivantes : 

(a) Pour les resolutions ordinaires : 

Quorum : un tiers (1/3) des Membres presents ou representes ; 

Majority : majorite simple (plus de 50%) des votes des Membres presents ou represented. 

(b) Pour les resolutions sp6ciales : 

Quorum : deux tiers (2/3) des Membres presents ou representes ; 

Majorite pour ia modification des Statuts : deux tiers (2/3) des Membres presents ou representes ; 

Majorite pour la modification de I’Objet de ECSO : quatre cinqutemes (4/5) des Membres presents ou 
representes. 

Si le quorum n'est pas atteint par les Membres presents ou representes a I’Assembtee G&terale, une 
deuxieme Assemblee Generate sera convoquee. 

Elle sera autorlsee £ deliberer valablement quel que soit le nombre de Membres presents ou representes et 
adopter les resolutions suivant les seuils de majorite dtefinis ci-dessus. La deuxteme Assembtee Generate ne 
peut avoir lieu moins de quinze (15) jours apres la premtere. 

10.4.6. Une resolution soumise au vote d’une Assemblee G&terale Annuelle ou d’une Assembtee G6n6rale 
Extraordinaire est normalement adoptee k main Iev6e. Si un Membre au moins le demande, un vote par scrutin 
secret doit §tre organise par le President de I'Assemblee Generate Annuelle ou de I’Assemblee Generate 
Extraordinaire. Le vote des resolutions de I’Assembtee G6n§rale par les Membres ayant le droit de vote peut 
prendre la forme d’une lettre ou d’un email. 

1 0.4. 7. L ’Assembtee Generate Annuelle et I’Assembtee Generate Extraordinaire ne peuvent decider que sur 
les points mis k i'ordre du jour. 

10.5. President de I’Assembtee Generate Annuelle et de I'Assembtee Generate Extraordinaire 

A chaque reunion de I'Assembtee Generate Annuelle ou de I'Assembtee generate Extraordinaire, le 
President du Conseil d’Administration (ou, en son absence, un Vice-President ou un d£tegu6 d^signd) agit en 
qualite de President. 

1 0.6. Proces-verbaux 

Les proces-verbaux de I'Assembtee Generate Annuelle et de I'Assembtee Generate Extraordinaire sont 
etablis sous la supervision du Secretaire General et signes par le President. Ils sont distribues a tous les 
Membres dans un deiai d’un (1) mote pour tout changement eventuel que voudrait apporter un Membre qui etait 
present ou represente a I'Assemblee Generate. Cette procedure peut §tre r6pet6e jusqu’a ce que plus aucun 
changement ne soit demande dans un deiai de deux (2) mote apres la fin de I’Assembtee Generate. Apres cette 
periode, le proces-verbal est consider comme approuv6. 

10.7. Publicite 

Toutes les decisions concernant les Statuts et leurs modifications, la nomination ou le terme d'un mandat 
d’administrateur/reptesentant ECSO/detegu6 k la gestion journaltere, la nomination d’un liquidates et la 
liquidation de I'Association doivent etre d6pos6e au greffe du Tribunal de commerce competent, et publte aux 
annexes du Moniteur Beige. 

11. CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’ASSOCIATION 

11.1, Composition et designation 

L'Association est g6tee par le Conseil d’Administration de ('Association (le « Conseil d’Administration ») dont 
ies membres sont les Administrateurs nommes par I'Assembtee Generate. L'Assembtee Generate Annuelle est 
compStente pour nommer comme Admlnistrateur un candidat eligible presente par une categorie de Membres. 
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La procedure par laquelle chaque categorie de Membres choisit ses candidats est d6finie a I’Article 5 du 
Reglement Interieur. 

11.1.1. Le mandat d’Administrateur n’est pas rfemun6r6. 

11. 1.2. Dans la mesure du possible, la composition du Conseil d’Admlnistratlon doit etre telle que les 
differentes categories de Membres soient suffisamment representees. La composition et les details 
opferationnels concernant le fonctionnement du Conseil d’Administration sont detailtes & I’Article 5 du Reglement 
Interieur. 

11.1 .3. Le mandat d’administrateur prend fin en cas de deces, de demission, incapacite civile ou de 
placement, meme temporaire sous surveillance judicia ire, de revocation et de I’expiration du mandat. Le mandat 
peut 6galement prendre fin en application de I’Article 7.2, en cas de prise de participation majoritaire d’un 
Membre par un non-Membre lorsque le Conseil d’administration refuse I’admission de la nouvelle entite au sein 
d’ECSO. 

En cas de demission, I’administrateur dfemissionnaire reste en poste jusqu’a la plus prochaine Assemble 
Generate qui le remplacera. 

Les administrateurs peuvent §tre tevoqufes a tout moment par I'Assembtee Generate. 

En cas de vacance ptematutee d’un poste d’administrateur, le Conseil d’administration peut designer 
temporairement un remplagant qui continue d’exercer le mandat de son ptedecesseur. La nomination de cet 
administrateur est soumise a la plus prochaine Assembtee generate. 

11.1.4. Tous les documents concernant la nomination et le terme du mandat d’administrateur, etabli 
conformement a la loi, sont d6pos6s au greffe du Tribunal de commerce competent et publte aux annexes du 
Moniteur Beige. 

1 1 .2.Premiers Administrateurs 

11. 2.1. A la date de constitution de r Association, les Membres Fondateurs (les entites creant iAssociation) 
r6unis en Assembtee G6n6rale nomment les premiers membres du Conseil d’administration (les « Premiers 
Administrateurs »). 

Apres la constitution, une Assembtee Gbnbrale ulterieure pourra 6galement nommer de nouveaux Premiers 
Administrateurs. 

11.2.2. Pour une periode de trois (3) ans & dater de la constitution de I' Association, 1' Assembtee Generale - 
que ce soit par une Assembtee Generate Annuelle ou une Assembtee Generale Extraordinaire ou autrement - 
ne pourra pas rbvoquer les Premiers Administrateurs en leur qualite d'Administrateur du Conseil 
d'Administration. Un Premier Administrateur ne quitte son poste d'Administrateur que si : 

(a) cet Administrateur se voit interdire d’etre Administrateur en vertu de la loi ; ou 

(b) cet Administrateur agit en contrariety avec les Statute, le Reglement interieur et/ou £ I’encontre des 
int6r§ts de I’Association et/ou de I’intetet de ses Membres. 

(c) cet Administrateur demissionne apres I’avoir notifie a I’Association. 

11 .2.3. Les criteres de preference qui peuvent etre utilises pour la nomination des Premiers Administrateurs 
sont : contribution a la mise en place des objectifs de I’Association ; probtematlques economiques/politiques - 
geographiques ; parties prenantes ctes (par secteur de produits, par application, par pays, etc.) ; engagement a 
contribuer a I'effet de ievier tel que d£fini dans la Proposition industrielle dressee par le cPPP. 

11.2.4. Les Premiers Administrateurs sont nommes afin d'assurer la stabilite initiate et la continuite de Taction 
de I'Association, conformement a I’Article 5 du Reglement Interieur. 

11.2.5. A la fin de la pbriode de trois (3) ans a dater de la constitution de (’Association, les Premiers 
Administrateurs deviennent des Administrateurs ordinaires de I’Association et sont soumis b I’obligation de 
d6missionner & I’Assembtee Generate Annuelle suivante. Its sont rObligibles. 

11. 3. Les Administrateurs represented les Administrations Publiques au niveau national ne peuvent 
appartenir qu’£ des Etats membres de I’Union europ^enne ou A des pays de ia ZEE/AELE. Ils sont nommes 
selon les regies internes du Comite des representants des Autorites Publiques Nationales (Article 12.4) 

11.4. Les Administrateurs qui ne represented pas une Administration Publique au niveau national sont 
nomrrtes tegulferement par I'Assembtee generate : 

11.4.1. Pour les grandes entreprises, les PMEs, les Utilisateurs/Operateurs priv6s, les administrations 
publiques Locales/R6gionales, les Centres de Recherche, les Academies/Un iversifes ou autres (tel que defini £ 
I’Article 3.4 du Reglement Interieur), conforirfement aux criteres ctefinis a I’Artlcle 5.3 du Reglement Interieur. 

11.4.2. Pour les Organisation/Associations Nationales et Europdennes, Associations de PMEs, Groupements 
Regionaux/Locaux, les Organismes de Recherche et de Technoiogie (« Research and Technology 
Organisations » ou « RTOs ») ou Associations d'Acad6mies/Universites (tel quel dbfini & I’Article 3.4 du 
Reglement Interieur) conforntement aux criteres dfefinis a I’Article 5.4 du Reglement Interieur. 

1 1 .5. Le Conseil d'Administration se reunit au moins trois (3) fois par an. 

11.6. A chaque Assembtee Generate Annuelle, tous les Administrateurs sont reputes demissionnaires, sauf 
pour les Premiers Administrateurs confomtement aux dispositions relatives aux Premiers Administrateurs 
reprises a Varticle 1 1 .2. 

11. 7. Les membres du Conseil d’Administration sont nomirfes par I'Assembtee Generate Annuelle pour une 
periode d'un (1) an renouvelable, sauf les Premiers Administrateurs qui sont nommes pour une periode de 3 
ans. 

1 1.8. Aucun Membre ne peut etre nomme au sein du Conseil d'Administration et aucun membre du Conseil 
d’Administration n’a le droit de voter lors des reunions du Conseil d'Administration, y compris les Premiers 
Administrateurs, s’il n'a pas pay£ sa cotisation annuelle. 

11.9. A I’exception de I’adoption, de la modification ou du remplacement du Reglement Interieur, aucune 
question n’est traifee a une reunion du Conseil d'Administration, sauf si un quorum suffisant est atteint. 
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Cinquante (50) % de tous les Administrates presents {qui sont admis a participer et a voter sur la question 
a traiter) constitue le quorum requis. Si le quorum n’est pas atteint, le President du Conseil d'Administration doit 
ajourner la reunion a une autre date. 

H.IO.Chaque membre du Conseil dispose d'un (1) vote, y compris le Reptesentant d'un Groupe (Article 
19.2). Les Administrateurs peuvent exercer leurs droits de vote par procuration (le nombre de procurations etant 
limits a trois (3) par Administrateur). Le President du Conseil d'Administration a un vote preponderant en cas 
d’6galit§ des votes. 

11. 11. Competences 

11.11.1. Le Conseil d’Administration a tous les pouvoirs non expressement reserves par la loi ou (le cas 
echeant) parces Statuts a I'Assembtee Generate. 

11.11.2. Le Conseil d'Administration adopte le Reglement Int6rieur de ECSO qui s’impose e tous les 
Membres, ainsi qu’aux organes d'ECSO enuntetes e I'Article 9. 

11.11.3. Le Conseil d'Administration etablit les orientations strategiques, les objectifs financiers et toutes 
autres directives pour la gestion interne de (’Association. En particular, le Conseil d’Administration : 

(a) Elabore les orientations poiitiques et strategiques pour les Membres du secteur prive et etablit les lignes 
directrices strategiques d’ECSO, dirigeant le travail du Comite de Coordination et Strategique ; 

(b) Elabore les recommandations a destination de la Commission europ6enne et des Membres d’ECSO en 
matiere de politique industrielle de cybersecurite ; 

(c) Commande la creation des Groupes de Travail et/ou des Task Forces sur des questions ctes Itees aux 
principaux challenges en matters de cybers6cur'rte etdirige leur travail ; 

11.11.4. Les pouvoirs suivants reievent exclusivement du Conseil d'Administration, et ne reinvent pas de 
PAssembtee generate des Membres ni du Secretaire General individuellement (sauf mention expresse qu'ils 
sont « sans prejudice » d’autres pouvoirs) : 

(a) Admission de nouveaux Membres (conformdment aux dispositions de I’Article 5) ; 

(b) Toutes les questions relatives a ia Cotisation annuelie des Membres, entre autres ia definition de cette 
Cotisation et Papplication de dispense ou de reduction (pour des raisons specifiques dument justifiees par le 
Conseil d'Administration) ; 

(c) Nomination et revocation du Secretaire General ; 

(d) Suivi des questions financteres : approbation des plans financiers annuels, des plans operationnels et 
des budgets ; 

(e) Approbation des depenses financteres qui ne sont pas expressement prevues dans le budget annuel ; 

(f) Sig nature de contrats sortant du cours ordinaire des affaires (ou dans lequel I'un des Membres est 
egalement cocontractant) ; 

(g) Principales recommandations et declarations de politique d’importance significative pour le Conseil 
d'Administration faites au nom de I'Association ; 

(h) Le pouvoir d'adopter et/ou amender et/ou remplacer toutes dispositions du Reglement Interieur, 
conformement a I'Article 1 1.1 1 .6. 

11.11.5. Chaque Administrateur du Conseil d'Administration a le droit d'acceder a toutes les donnees (entre 
autres les registres ou les inventaires) et e tous les comptes de I’Association, d’exiger que tous les actifs de 
I'Association soient dument inventorie, et d'acceder a tous les locaux et batiments utilises par I’Association. 

11.11.6. Le Conseii d'Administration ne peut adopter, modifier ou remplacer les dispositions du Reglement 
Interieur que si les deux tiers (2/3) de ceux qui ont le droit d'assister et de voter a la reunion sont presents ou 
reptesentes et que si les deux tiers (2/3) de ces Administrateurs votent en faveur de I'adoption, de la 
modification ou du remplacement et, enfin, que si i'adoption, la modification ou le rempiacement propose a 6te 
expressement indique dans la convocation a la reunion du Conseil d'Administration. 

11.11 .7. Le Conseil d'Administration peut prendre en compte de I'avis du Conseil europ^en de Cybersecurite 
pour prendre les principales decisions strategiques. 

11.12.Sauf quand une autre majorite est sp6cifiee, les resolutions du Conseil d'Administration sont prises e 
la majorite simple (plus de 50%) des votes des Administrateurs habilites & voter presents ou reptesentes. En 
cas de partage des votes, le President du Conseil d’Administration a un vote preponderant. Le vote est 6mis a 
main levee, sauf si un membre du Conseil d'Administration demande qu’il soit precede autrement. Dans ce cas, 
le vote est emis au scrutin secret organist par le Secretaire General sous la supervision du President ou du 
Vice-President du Conseii d'Administration ou, en cas de conflit d'interet, par tout autre membre du Conseil 
d'Administration. 

11.13. Les Administrateurs peuvent participer a une reunion du Conseil d’Administration par conference 
tetephonique ou par tout autre 6quipement de communication (notamment Audio/video-conterence). Cette 
reunion sera teputee avoir lieu a I'endroit ou le plus grand groupe des participants s’est reuni, ou, s'il n'y a pas 
un tel groupe, oCi ie President de la reunion se trouve. 

11.14. Toute resolution du Conseil d'Administration peut etre adoptee sans tenir de reunion physique, a 
condition d’un consentement unanime exprime par ecrit des membres du Conseil d'Administration, sous forme 
ordinaire ou eiectronique. Le cas echeant, ia demande de vote par forme eiectronique (email) pour une 
resolution du Conseil d'Administration doit etre envoyee quatorze (14) jours calendrier £ I'avance par le 
Secretaire General e tous les Administrateurs. 

11.15. Nonobstant I'art. 11.10, les resolutions peuvent etre adoptees par le Conseii d'Administration en 
dehors d'une reunion formelle de celui-ci si tous les membres du Conseil d’Administration ont ete consultes et 
qu’un groupe d'Administrateurs a ete exception nellement mandate par le Conseil d'Administration pour prendre 
les decisions en question. Une resolution approuvee a la majorite simple (ou toute autre majorite expressement 
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pr6vue dans les presents articles) d’un tel groupe d’Administrateurs est valable et effective comme si elle avait 
ete adoptee tors d'une reunion du Conseil d'Administration dQment convoquee ettenue. 

11.16.Si le President du Conseil d'Administration et les Vice-Presidents (le cas echeant) y consentent, une 
decision peut egalement etre prise par consentement tacite a condition que I'information soit communiqu6e a 
tous les membres du Conseil d'Administration et qu’un deiai de deux (2) semaines soit donn6 pour prendre 
position le cas echeant. En cas de retour negatif (qui peut etre exprime par simple email) 6mis par plus d’un 
tiers des membres du Conseil d'Administration ayant le droit de vote, la question est remise a un vote expllcite 
formel emis soit par email soit lors du prochain Conseil d'Administration. Dans tout autre cas, ia question est 
approuvee et la decision est soumise au prochain Conseil d'Administration pour ratification. 

11.17. Les resolutions et proces-verbaux des reunions du Conseil d'Administration doivent etre transmis a 
tous les membres du Conseii d'Administration dans les trois (3) semaines. Si aucun changement n'est demande 
par les Administrateurs presents ou reptesentes lors de cette reunion dans le mois de sa communication, la 
decision reprise dans le proces-verbal entre en application. En cas de demande de modification, les proces- 
verbaux sont forrneilement approuves par le Conseil d'Administration suivant. 

11. 18. President du Conseii d’Administration de ECSO 

11.18.1. Le Conseii d'Administration designe un President et un ou plusieurs Vice-Presidents parmi ses 
membres pour une periode de un (1) an renouvelable. 

11.18.2. Le President du Conseil et les Vice-Presidents sont respectivement President et Vice-P residents) 
de I'Assemblee Generate. 

11.18.3. Le President du Conseil peut representer I’Association vis-a-vis des institutions politiques et d’autres 
parties prenantes de haut niveau et aux occasions et questions importantes. 

11.18.4. Le President du Conseil est eiu parmi ies membres tres respectes de la communaute ECSO. li ou 
elie est de preference un directeur executif d'un Membre de reference de ECSO. 

11.18.5. Le President du Conseil d’Administration de ECSO est le reptesentant legal de I'Association et, 
moyennant I'approbation prealable du Conseil d'Administration, il ou elle peut deleguer son pouvoir au 
Secretaire General (Article 14). 

12COM1TES CONSULTATiFS ET DE DIRECTION 

12.1Comites consultatif et de Directions de I'Association 

Le Conseil d'Administration peut etablir d'autres Comite de Direction en fonction des besoins. Des le debut 
du cPPP, les Comite de Directions suivants sont etablis : 

(a) Le Comite de Coordination et de Strategie, comprenant en son sein le Comite Scientifique et 
Technologique ; 

(b) Le Comite Financier ; 

(c) Le Comite des representants des Autorites Publiques Nationales. 

Les details operationnels du fonctionnement de ces Comites sont detailtes dans le Reglement interieur 
(Article 6, 7 et 8). 

12.2COMIT6 DE COORDINATION ET DE STRATEGIE 

12.2.1 Composition 

Sa composition, decrite e I'Article 6 du Reglement Interieur, est mise e jour annuellement suivant les 
elections tenues a I’Assembtee Generate Annuelle. 

1 2.2.2 TSches 

Ses taches consiste a : 

-examiner et discuter les suggestions et les strategies proposees par les Groupes de Travail et ies Task 
Forces et a superviser leur travail, 

-examiner et discuter de fagon generate les orientations de ECSO, ses politiques et les nouveiies activites 
en lien avec politique europeenne du secteur de la cybersecurite ; 

-examiner les suggestions des Groupes de Travail et des Task Forces sur le SRIA ; 

-preparer les elements a proposer des avis au Conseil d'Administration pour son approbation. 

12.2.3COMITE SCIENTIFIQUE ET TECHNOLOGIQUE au sein du Comite de Coordination et de Strategie 

Un Comite Scientifique et Technologique est constitue au sein du Comite de Coordination et de Strategie et 
fera rapport a celui-ci. 

Le Comite Scientifique et Technologique se compose en priorite de repr6sentants du Groupe de Travail 
SRIA, avec des representants des Centres de Recherche, des Academies ainsi que des experts techniques 
d'autres Membres de ECSO, en particulier des autres Groupes de Travail. Des experts externes peuvent §tre 
invites, pour donner un avis, par le President du Comite Scientifique et Technologique. 

Le r6le du Comite Scientifique et Technologique est d'examiner les defis scientifiques et techniques de R&l 
des differents Groupes de Travail et/ou Task Forces, en les rassemblant et en assurant la liaison entre les 
questions de R&l et la politique industrielle et le developpement du marche dans le cadre des objectifs du 
cPPP. 

II formule des suggestions en mattere de R&l pour les activites du Groupe de Travail ECSO (et en particulier 
du Groupe de Travail SRIA) et des suggestions au Comite de Coordination et Strategie pour les actions 
prioritaires. 

II prepare un compte-rendu global des priorites de R&l et met a jour la Feuille de Route Pluriannuelle a 
discuter en premier lieu au sein du Conseil d'Administration de ECSO puis au Conseii de Partenariat. 
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II examine les commentaires emis paries Comites de Programme sur les propositions initiales de priorites et 
emet une proposition actualis6e. 

12.3COMITE FINANCIER 

12.3.1 Composition 

II est compose de (maximum de cinq) membres du Conseil d'Administration (nommes par le Conseil 
d'Ad ministration) et reqoit la participation du Secretaire General de ECSO. 

12.3.2 TSches 

Ses taches sont de; 

-examiner la situation du budget tel qu’approuve ; 

-discuter du budget de I'ann6e suivante ; 

-examiner la situation financiere de i’ Association ; 

-examiner toute autre question financiere et administrative importante lies aux activites de I'Association, 

12.4COMITE DES REPRESENTANTS DES AUTORITES PUBLIQUES NATIONALES 

12.4.1 Composition 

Les participants au CAPN peuvent etre des reptesentants provenant de Pays ECSO teis que ddfini a 
('Article 5.1.1 (sous reserve des exceptions ptevues a I’Article 8.3) ayant contribue activement et/ou d6velopp6 
des politiques, reglementations, programmes ou defini des priorites pour les projets a developper et e d^ployer 
en matiere de technologies et des services de cybersecurite. Cette regie genferique ne doit empecher 
(’application des teg les spbciales de participation envisages en Art 8.3 (b) du R6glement Interieur. 

1 2.4.2 TSches 

Le CAPN a pour mission de : 

(a) Soutenir et discuter des activites des Groupes de travail et Task Forces d’ECSO afin de reptesenter la 
dimension gouvemementale et les besoins operationnels des administrations publiques ; 

(b) Assister dans la definition et ia mise en ceuvre du Programme Strategique de Recherche et d'lnnovation 
de ECSO et de la Feuille de Route Strategique Pluriannuelle de ECSO dans le cadre du Programme de Travail 
de R&l ; 

(c) Echanger ies meilleures pratiques et promouvoir les programmes de recherche nationaux/tegionaux en 
matiere de cybersecurite 

(d) Foumir avis et conseils : foumir des informations et des conseils sur une base periodique et volontaire au 
Groupe de Travail ECSO concernant les politiques et les programmes qul sont pertinents en vue de tealiser les 
objectifs d’ECSO. 

13GROUPES DE TRAVAIL ET TASK FORCES 

13.1Le Conseil d'Administration peut 6tablir des Groupes de Travail (organes permanents) et des Task 
Forces ad hoc (organes temporaires) pour examiner, sous la supervision du Comite de Coordination et de 
Strategie, des questions spScifiques d'interet commun dans le cadre de I’Objet de I'Association. 

13.2La composition de ces Groupes est d6finie par le Conseil d'Administration. Leur principal objectif est 
d’ela borer des recommandations & soumettre au Conseil d'Administration. 

13.3Les Groupes de Travail seront impliqu6s dans la preparation de ia SRIA et !e Feuille de Route 
Pluriannuelle qui en d£coule, pour la preparation des priorites de R&l du Programme de Travail. 

13.4Le Conseil d’Administration examine et approuve les ordres de mission et les lignes directrices 6mises 
pour chaque Groupe de Travail ou Task Force ad hoc, sur suggestion du Comite de Coordination et de 
Strategie. 

13.5Les details opbrationnels du fonctionnement des Groupes de Travail sont precises dans le Reglement 
Interieur. 

14SECRETARIAT DE ECSO ET SECRETAIRE GENERAL 

14.1 Un Secretariat est mis en place, avec I'accord du Conseil d'Administration, afin d’assister les activites 
d'ECSO et du cPPP. 

14.2Le Secretariat agit sous Pautorite du Secretaire General et est charge de la gestion joumaltere de 
i'Association. 

14.3L 'Association, guidee par un Secretaire General, suit les orientations strategiques et directives 
provenant du Conseil d'Administration et le Secretaire General est tenu de se conformer h toutes decisions et 
directives prises par le Conseil d'Administration. 

l4.4Pour la realisation de ses missions, le Secretaire General fait dlrectement rapport au President du 
Conseil d’Administration. 

14.5Le Secretaire General est nomme par le Conseil d'Administration pour une dutee de trois (3) ans 
renouvelable. 

14.6Si le poste de Secretaire General est vacant - en raison d'une demission ou pour une autre raison - le 
Conseil d'Administration se reunit et nomme un nouveau Secretaire General pour un mandat de trois (3) ans 
renouvelable. JusquA ce que le Secretaire G§n6ral appete e remplacer soit en mesure de prendre ses 
fonctions, le President du Conseil d'Administration ou I'un des Vice-Presidents assumeront la coordination de 
I’execution des activites d’ECSO. 

14.7Le Secretaire General peut etre suspendu ou revoque a tout moment par le Conseil d'Administration par 
un vote a la majorite des deux tiers (2/3) de tous les Administrateurs ayant le droit de participer et de voter. 
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14.8Le Secretaire General est une personne physique qui occupe ce poste en sa propre quality. Le 
Secretaire General exerce ses fonctions avec ethique et impartiality. 

14.9A moins qu'il n’en soit decide autrement par le Conseil d'Administration, le poste de Secretaire General 
peut §tre partiellement finance et indemnise par I'Association pour toute la periode pendant laquelle la personne 
physique occupera ce poste. 

14.10Sous reserve des presents Statuts et du Reglement Interieur, le Secretaire general a tous les pouvoirs 
de gestion et d’administration journaliere de I’Association e I'exclusion des t&ches exclusivement reservees a 
I'Assembiee Generate et/ou au Conseil d'Administration (sauf delegation expresse conferee par le Conseil 
d'Administration pour la mise en oeuvre des taches tel que decide par le Conseil) par les presents Statuts et du 
Reglement Interieur. 

14.11L'Association est valablement representee par son Secretaire General, que ce soit hors ou devant des 
juridictions, et dans les actes publics ou prives. Le President du Conseil d'Administration peut egalement 
representer I’Association. 

14.12Dans le cas 0 C 1 le Secretaire General est temporairement absent ou temporairement incapable d'agir, 
le Conseil d'Administration peut nommer un ou des remplagants, et le remplagant ainst designe se voit confier 
temporairement la gestion de ('Association. 

15REPRESENTANT ECSO AU CONSEIL DE PARTENARIAT 

(d) Le Conseil de Partenariat n’est pas un organe de I’Association mais il est en etroite collaboration avec 
celle-ci. 

(e) Le Conseil de Partenariat (ci-apres !e « CP ») est le canal de communication entre la Commission 
europeenne (le contractant public au cPPP) et I'Association ECSO pour discuter du Programme de Travail sur 
la cybersecurite dans Horizon 2020 et de la mise en oeuvre de tous sujets en relation avec le programme de 
R&l. II est egalement charge de preparer, en accord avec la Commission, toutes les mises e jour necessaires 
de la Feuille de Route Pluriannuelle et le controle des engagements cPPP (ICPs). 

15.1 Composition 

IS.I.ILe Conseil de Partenariat est compose de representants de ia Commission europeenne et de 
Membres de ECSO. Les membres du Conseil de Partenariat de ECSO sont composes de vingt (20) 
representants (et dix (10) suppleants) de Membres de I'Association, a I'exclusion de representants 
d'Administrations Publiques (sauf s’ils sont considers comme utilisateurs / operateurs) comme decrit a I’Article 
11 du Reglement Interieur. 

15.1 .2L'Assembtee Generate nomme les Membres du CP de I'Association (ACPs) en mettant en oeuvre une 
procedure similaire a celle de nomination des administrateurs. Its sont eius pour un (1) an renouvelable et 
doivent repr6senter equitablement toutes les categories de membres de I’Association, a I’exception de 
representants d'Administrations Publiques (sauf s’ils sont consider comme utilisateurs / operateurs). Ms sont 
alors avalises par la Commission afin de garantir une representation large et appropriee des differentes parties 
interessees. 

15.1.3Les ACPs sonttenus de foumir des conseils dans leurs domaines d'expertise respectife au mieux de 
leur capacite et dans le meilleur interet de la recherche communautaire. 

15.1.4Les membres de la Commission europeenne au sein du CP sont les representants des services de la 
Commission qui foumissent un soutien financier au domaine du cPPP, comme indique dans I'Acoord 
Contractuel (ci-apres l’« AC ») entre I'Association et la Commission europeenne. 

15.1 .5La Commission met a disposition du public, y compris sur internet, les noms de tous les ACPs, de 
meme que les rapports particuliers qu'ils preparent et qui sont juges d'inter§t public. 

(f) SECTION IV: AUTRES DISPOSITIONS 

16COMPTES, BUDGET ET DEPENSES 

16.1L'exercice social de I'Association commence le le janvier et se cldture le 31 decembre de chaque 
ann6e. 

Le premier exercice social commence a la date de constitution de I'Association et se cloture le 31 Decembre 
2017. 

16.2A la fin de chaque exercice, le Conseil d'Administration dresse le bilan, le compte de resultat et ses 
annexes. Ceux-ci sont soumis a I’approbation de I’Assembiee Generate. 

16.3Tout Membre, n’importe lequel de ses representants, tout membre du Conseil d'Administration, le 
President du Conseil d'Administration de meme que les Vice-Presidents supportent tous leurs propres coGts lies 
a I'exercice de leurs activites au profit de I’Association. 

17MODIFICATION DES STATUTS 

17.1Le Conseil d'Administration peut proposer e I'Assembtee Generate des modifications aux Statuts de 
I'Association. 

17.2Toute proposition de modification des Statuts doit etre portee a I'attention des Membres de I'Association 
au moins quatre semaines avant la date de I'Assembiee Generate appeiee a se prononcer sur celle-ci. 

18DISSOLUTION 

18.1En cas de dissolution de I'Association, I'Assembiee Generate etablit la marche a suivre, designe le(s) 
liquid ateur(s) et determine leur remuneration. 


Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad - 29/06/2016 - Annexes du Moniteur beige 


MOD 2.2 


18.2Le(s) liquidateur(s) distribuent, le cas 6ch6ant, I'actif net de I'Association y une organisation de I’Union 
europ6enne sans but lucratif ayant des objectifs similaires ou etroitement Ii6s a ceux de I'Association. 

18.3Aucun Membre de I'Association ne peut etre tenu responsable des dettes et obligations de I'Association 
subsistant avant, pendant ou apres la procedure de dissolution. Les membres du Conseil d'Administration de 
I'Association ne sont pas responsables s’ils ont agi dans le cadre de leur mandat. Si les membres du Conseil 
d’Administration ont agi en d6passant des pouvoirs qui leur sont conftes ou neglige leurs obligations, its peuvent 
etre tenus personnellement responsables. 

19REGLES DE VOTE DES GROUPES 

Les droits de vote des Membres d’un m§me Groupe (quel que soit le nombre de Membres au sein dudit 
Groupe) ne sera exerce qu’en conformity avec les regies de vote definies au present article. 

19.1Un « Groupe » vise toute autre entity - que cette autre entity soit Membre ou non - qui a une 
participation directe ou indirecte de plus de 50% dans ie capital souscrit d'un Membre ou qui a une participation 
directe ou indirecte de plus de 50% des droits de vote aux assemblies ginirales des actionnaires d’un 
Membre ou a des droits permettant la designation de la majority des Administrateurs du Conseil 
d’Administration d’un Membre ou tout organisme de gestion similaire d'un Membre, ou, toute autre entity - que 
cette personne morale soit Membre ou non - etant une filiale du Membre et contr6iye, directement ou 
indirectement, par ce Membre de la meme maniere ; les termes Groupe, membres d'un Groupe, Groupe de 
societes et soctety d’un Groupe seront interpritys conformyment y ce qui pricede. 

19.2« Reprisentant d’un Groupe » vise ie Membre nommi par d'autres Membres du mime Groupe de 
societis tel que difini y I'article 19.1. 

19,3Regles de Vote du Groupe : 

19.3.1 Les Membres d'un meme Groupe doivent notifier par 6crit au President du Conseil d'Administration le 
fart qu'ils appartiennent y un Groupe. 

19.3.2Les Membres appartenant a un Groupe n’ont ensemble qu'un seul vote. 

19.3.3Les Membres appartenant a un meme Groupe disigneront en leur sein que! Membre du Groupe est 
habiliti y voter en leur nom et au nom du Groupe lors d'une Assemble Generale ou au nom de tout autre 
organisme difini y I’Article 9. Ms communiquent cette disignation (ainsi que toute modification ultirieure 
iventuelle a celle-ci) au Resident du Conseil d'Administration par notification ycrite lors de la tenue d’une 
Assemble Generale, d’un Conseil d’administration et du Comity de Coordination et de Stratygie et aux 
Presidents des Groupes de travail et des Task Forces lors de ia tenue ceux-ci. 

19.3.4Le Reprbsentant d’un Groupe est en droit de dysigner un mandataire conformyment aux dispositions 
des prysents articles. 

19.3.5Le cas ychyant, aux fins de dyterminer si oui ou non un quorum suffisant est atteint, il est fait 
abstraction de tous les autres Membres du m§me Groupe y I’exception du Reprysentant du Groupe. Dans le 
but de determiner si oui ou non un quorum suffisant est atteinte, la regie pryvue par I'article 19.3.2. ci-dessus 
est applicable. 

20REGLEMENT D’ORDRE INTERIEUR 

20.1 Le Conseil d'Administration adopte le Ryglement d’ordre Intyrieur interne, qui met en oeuvre et prycise 
les dispositions des presents Statuts et organise les activites journalteres de I'Association. 

20.2Le Reglement Intyrieur est adopty a la majority des deux tiers (2/3) des membres du Conseil 
d'Administration prysents ou representys. Les modifications apportees au Reglement intyrieur seront 
communiquyes y tous les Membres avec un relevy des differences par rapport y la version precydente en 
vigueur. 

20.3En cas de divergence entre ie Reglement Intyrieur et les prysents Statuts, ces derniers pryvalent. 

21 LANGUE 

21.1 La langue de travail officielle de I’Association est 1'anglais. 

21 .2La version frangaise des presents Statuts est ia version officielle et prevaut sur les autres versions. 

22JURIDICATION COMPETENTES ET LOI APPLICABLE 

22.1Toutes les questions non rygies par les presents Statuts ou toute regiementation adoptee pour leur 
application sont rygiyes conformement au droit beige. 

22.2Les prysents Statuts sont regis et interpr&ys dans tous ieurs aspects conformyment au droit beige. 
Tout litige ou diffyrend souleve par ou en lien avec les prysents Statuts sont soumis a la compytence exclusive 
des juridictions beiges. 

22.3Les Membres et organes de I’Association sont ryputys faire election de domicile au siyge de 
I'Association pour toute litige relatif y celie-ci. 


DISPOSITIONS FINALES ET TRANSITOIRES 

Et faisant suite immediatement y la constitution, les fondateurs reunis en assembiye genyrale prennent les 
dycisions suivantes : 
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Volet B - Suite 

1 Admission membre effectif 

Outre ses quatre « membres initiaux » listts a I’article 5.2 des statute, est admis comme membre effectif de 
I’Association : 

-Secunet Security Network AG, society de droit allemand, dont le siege est ttabli a 45138 Essen 
(Allemagne), KurfurstenstraBe 58, enregistrte & I'Amtsgericht Essen sous le n° HRB 13615. 

2Nomination des premiers administrateurs 

Sont nommts en quality de « premiers administrateurs » du Conseil d’ad ministration : 

-GUARDTIME Netherlands B.V., society anonyme de droit hollandais, dont le siege sociale est ttabli a 
1097JB Amsterdam, 200 Prins Bernhardplein, enregistree sous le n° 62726552 (KvK-nummer) ; 

reprbsentte au sein du Conseil d’ad ministration de I’Association par Monsieur Martin Ruubel, nt le 2 
novembre 1975 b Tallinn, Estonie et domicile a Pahklimanni 19, Viimsi Vald, 74008 Estonia (Passeport EST 
N°KD0027013) ; 

-Alliance pour la Confiance Numtrique, « association loi 1901 » de droit frangais, dont ie siege social est 
etabii a Paris, XVIeme (France), 1 1-17 rue de I’Amiral Hamelin dont le n" SIREN est le 797 543 550 ; 

reprtsentee au sein du Conseil d’ad ministration de (’Association par Monsieur Alexis Caurette, ne b 
Versailles le 21 juillet 1978 et domicilit b 75012 Paris 12 (FRANCE), 16 Rue de Wattignies (Passeport FR N° 
07AT48849) ; 

-TeleTrust - IT Security Association Germany, association de droit allemand, dont le siege social est ttabli a 
10115 Berlin (Ailemagne), 17 Chausseestrasse, enregistree sous le n° VR 28458 B ; 

reprtsentte au sein du Conseil d’administration de I’Association par Monsieur Gerd MQller, nt le 8 juillet 
1962, domicilit b Houdainer Str59A, Zundorf , Koln (ID DE N° 524223993) ; 

-European Organisation for Security socitte cooperative a responsabiiite limitte de droit beige, dont le sibge 
social est etabii a 1000 Bruxelles, 10 rue Montoyer, enregistree au registre des personnes morales de Bruxelles 
sous ie n“ 0890.768.618 ; 

representee au sein du Conseil d’administration de I’Association par Monsieur Luigi Rebuffi, domicilii b 
92330 Sceaux (FRANCE), 9 Avenue Diderot (ID FR N°150392103549). 

Monsieur Rebuffi accepte ces mandats de « premiers administrateurs » en vertu des procurations ci- 
annexees. 

Lors de la prochaine assemblte gentrale de I’association, de nouveaux « premiers administrateurs » seront 
dtsignts conformtment a I’article 11.2 des statuts de I’association. 

3Reprise d’engagements. 

L’assembiee gtntrale decide de la reprise par I’association prtsentement constitute de tous les 
engagements, ainsi que ies obligations qui en rtsultent, et toutes les activitts entreprises depuis le 20 janvier 
2016 par les fondateurs, au nom et pour le compte de I’association en formation. 

4 Pouvoirs 

Procuration est donnee a Mattre Luc Bihain et MaTtre Pierre Haugen, avocats Claeys & Engels, Boulevard 
du souverain 280 a 1180 Auderghem pour re presenter I’association presentement constitute, auprts de toutes 
administrations, notamment aupres du Registre des Personnes Morales, de 1’administration de la TVA ainsi 
qu’auprts du guichet d’entreprise auprts de la Banque de Carrefour des Entreprises, pour signer toutes 
dtclarations et gtntralement faire tout ce qui est ntcessaire. 


**•* 
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